
 
Minuta 2 

Sesión de Trabajo del Presupuesto Inicial 2026 con el Consejo 
08 de setiembre de 2025 

 

Día: lunes, 08/09/2025 

Inicia: 08:00Hrs 

Termina: 09:13Hrs 

Duración: 1h 14m 42s  

Presentes:  

Federico Chacon Loaiza, Miembro titular y Presidente del Consejo 

Cinthya Arias Leitón, Miembro titular 

Carlos Watson Carazo, Miembro titular 

Alan Cambronero Arce, Director General de Operaciones 

Lianette Medina Zamora, Jefa de Planificación, presupuesto y control interno 
(PPCI) 

Emmanuel Rodríguez Badilla, Jefe de Recursos Humanos 

Ana Yanci Calvo Calvo, Gestor Profesional en Presupuesto 

 

Desarrollo en la reunión: 

1. Se presenta y explica lo siguiente respecto al Presupuesto Inicial 2026: 
• Se explica el déficit presupuestario por ¢1,376,947,315.0 en la fuente 

de financiamiento de regulación. 
• Se explica el cuadro “Detalle de origen y aplicación de recursos”. 
• Se explica que se va a dar inicio revisando la nómina, luego las 

contrataciones plurianuales nuevas del 2025 que afectan lo periodos 
siguientes y el Listado de Costos Nuevos. 
 

2. El señor Emmanuel Rodríguez, Jefe de la Unidad de Recursos Humanos, 
inicia la presenta de la partida 0-Remuneraciones explicando lo siguiente: 
 

• Determinación de la propuesta del porcentaje de incremento de un 
1.55% por semestre para el periodo 2026. 

• Plazas nuevas para el 2026, un total de 10 solicitudes, el presupuesto 
se asigna de 3 meses a 6 meses por un total de ¢123.5M, con el 
propósito no incrementar la partida de remuneraciones vs lo 
inicialmente formulado en el ejercicio de formulación del CRT y 
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teniendo en consideración la capacidad de gestión de la Unidad de 
Recursos Humanos.  
 

• Reasignaciones consideradas para el 2026, que implican un 
incremento aproximado de ¢42,8M. 

• Se presentan las 17 jornadas ampliadas solicitadas por las áreas por 
un total de ¢43.9M. 

• Se presenta Tiempo Extraordinario por un costo de ¢43.1M. 
 
 

3. La señora Lianette Medina Z., jefa de la unidad de PPCI, menciona la 
importancia de continuar los estudios que fundamentan las nuevas plazas, el 
trámite de presentación al Consejo y la Junta Directiva de la Aresep para que 
el proceso avance. Además, destaca la necesidad de disponer de las plazas 
asignadas a la unidad de PPCI debido a la alta carga de trabajo, aspectos de 
control y riesgos que se han materializado en los procesos que se ejecutan.  

 

Acuerdos: 

1. La reunión continúa mañana 09/09 a las 8am. 

 

Firmas de los participantes: 

 
 
 
____________________________________ 

Cinthya Arias Leitón 
Miembro Titular del Consejo 

 
 
 

___________________________________ 
Carlos Watson Carazo 

Miembro Titular del Consejo 
 
 
            
_____________________________________ 

Federico Chacón Loaiza 
Presidente del Consejo 

 
 

 
_____________________________ 

Alan Cambronero Arce 
Director General 

Dirección General de Operaciones 
 
 
            
_____________________________________ 

Lianette Medina Zamora 
Jefe 

Unidad de Planificación, presupuesto y control 
interno 

 
 
 

_________________________ 
Emmanuel Rodríguez Badilla 

Jefe 
Unidad de Recursos Humanos 
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            _____________________________________ 
Ana Yanci Calvo Calvo 

Gestor Profesional en Presupuesto 
Unidad de Planificación, presupuesto y control interno 

 
 


		2025-09-23T14:34:39-0600
	ANA YANSY CALVO CALVO (FIRMA)


	

		2025-09-23T15:57:50-0600
	LIANETTE MEDINA ZAMORA (FIRMA)


		2025-09-23T16:41:14-0600
	ALAN CAMBRONERO ARCE (FIRMA)


		2025-09-24T06:51:24-0600
	EMMANUEL JOSUE RODRIGUEZ BADILLA (FIRMA)


		2025-09-25T08:15:12-0600
	FEDERICO CHACON LOAIZA (FIRMA)


		2025-09-25T11:54:06-0600
	CARLOS ALBERTO WATSON CARAZO (FIRMA)


	

		2025-09-25T12:14:47-0600
	CYNTHIA ARIAS LEITON (FIRMA)


	



